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UVODNE SLOVO DEKANA

Dlhodoby zamer v oblasti vzdelavania, vyskumu a vyvoja, umeleckej a dalsej tvorivej ¢innosti
Fakulty muzickych umeni Akadémie umeni v Banskej Bystrici na obdobie 2021 - 2026 bol
pripravovany, prerokovavany a schvalovany v obdobi druhého roku pandémie ochorenia COVID-19,
ktord vzhladom na zdvaznost, dynamiku prenosu a $irenia ndkazy na celom svete uplne paralyzovala

zivé umenie a kultdaru. Co krizova situdcia, v ktorej sme sa ocitli, ukazala?

Potreba rychle reagovat na neocakavanda situdciu ukdzala vyznam flexibility a akcieschopnosti
fakulty pri prechode z prezen¢ného na distanény spdsob vzdelavania. Nudzovy stav priniesol $ancu
vyskusat si, o vSetko je mozné riesit distancne, online a s vyuzitim novych technolégii. A to aj

v priestore umeleckého vysokoskolského vzdeldvania, v ktorom je osobny kontakt jedinec¢ny a len
velmi tazko nahraditelny. Netvrdim, Ze diStan¢na forma vzdeldvania je kvalitativne primeranou
nahradou prezencnej vyuky. Ale verim, Ze z tejto neprijemnej situdcie si do budiicna dokazeme
odniest atmosféru zdielania prikladov dobrej praxe, konstruktivnej spoluprice a solidarity.

Z dobrych skisenosti budeme musiet ¢erpat hlavne v obdobi ekonomickej neistoty. Nevieme, aké
tvrdé budi ekonomické dopady pandémie. Niektoré strategické ciele nastastie nie st zavislé na

dodato¢nom financovani, skor si budu vyzadovat zmenu kultiry, procesov a spdsobu myslenia.

Dlhodoby zamer je vysledkom rozsiahlej diskusie s vysokoskolskymi ucitelmi a nepedagogickymi
zamestnancami zaradenymi na fakulte, studentami, odbornikmi a zastupcami umeleckej obce,
dalsimi zainteresovanymi stranami, ... Tato stratégia a s fiou suvisiace dokumenty budu cestou,
ktord fakulte umozni lepsie vyuzit akademicky potencidl, s ktorym fakulta disponuje, a ktory je
zarukou kontinudlneho zvySovania kvality vzdelavacich, umeleckych a s nimi suvisiacich ¢innosti.
Priprava, ale aj implementacia dlhodobého zdmeru bude spolo¢nym zavizkom vsetkych
zainteresovanych ucastnikov vzdeldvania. Len vzajomnou spolupracou, konstruktivnou
komunikaciou a ochotou prijat svoj podiel zodpovednosti sa ndm spolo¢ne podari ciele, vytycené

v tomto dokumente, dosiahnut.



Viziou Fakulty muzickych umeni Akadémie umeni v Banskej Bystrici je vytvorenie kvalitného a

konkurencieschopného tvorivého priestoru pre pripravu absolventov dspesnych v 21. storoci.

- POSLANIE

Fakulta muzickych umeni prispieva k plneniu poslania Akadémie umeni v Banskej Bystrici, ktorym
je rozvijanie harmonickej osobnosti, vedomosti, mudrosti a tvorivosti v ¢loveku, prispieva k rozvoju
vzdelanosti, vedy a kulttry pre blaho celej spolo¢nosti. Primarnym poslanim Fakulty muzickych
umeni Akadémie umeni v Banskej Bystrici (dalej len ,Fakulta muzickych umeni®) je poskytovanie
kvalitného, dostupného a medzinirodne porovnatelného vysokoskolského vzdelavania v oblasti
hudobného umenia, ktoré je postavené na jeho aktivnej acasti v umenovednom vyskume a dalsej

tvorivej ¢innosti.

- PRIORITNE CIELE DLHODOBEHO ZAMERU FAKULTY MUZICKYCH UMENI{
AKADEMIE UMENI V BANSKEJ BYSTRICI NA OBDOBIE 2021 - 2026

I. KVALITA A SPECIFICKE POSTAVENIE UMELECKEHO VZDELAVANIA
II. VEDA, VYSKUM V OBLASTI UMENIA A DALSIA TVORIVA CINNOST
III. OTVORENOST A INTERNACIONALIZACIA VZDELAVANIA

IV. SPOLOCENSKA MISIA FAKULTY

V. RIADENIE, FINANCOVANIE A INVESTICNY ROZVOJ

VI. KOMUNIKACIA A VZTAHY S VEREJNOSTOU

> SPECIFICKE POSTAVENIE UMELECKEHO VYSOKOSKOLSKEHO VZDELAVANIA V
KONTEXTE HUDOBNEHO UMENIA

Hudobné umenie malo a vZdy bude mat nezastupitelné miesto v rozvijani osobnosti kazdého
cloveka. Je fenoménom humanizacie a jednym z ¢lankov kultirnej identity kazdého spolocenstva.
Systém umeleckého vzdelavania, ktorého stucastou je aj hudobné vzdelavanie, je subsystémom celej
vychovno-vzdelavacej stistavy. Hudobné vzdelavanie ako spolocensky organizovany proces
hudobného rozvoja studenta, neznamend len zvladnutie uréitého stupna hudobnej gramatiky,

ale ide najma o rozvoj $pecifickych schopnosti a zru¢nosti, vytvarania postojov a formovania celej
osobnosti, ktory je realizovany v dieléich krokoch hudobno-vzdelavacieho procesu v ramci
existujuceho instituciondlneho zdzemia. V ramci v§eobecnej Casti sa vzdelavanie zameriava

na individudlne rozvijanie talentu a tvorivosti v oblasti hudobnej interpreticie a hudobnej tvorby,
reprezentované umeleckym vykonom/umeleckym dielom. Studijny program zamerany na hudobnii
interpretaciu je $pecifikovany podla jednotlivych druhov hudobnych nastrojov, resp. podla povahy

interpreta¢ného vykonu (klavesové, strunové, dychové nastroje, vokalna interpretacia, dirigovanie



a pod.). Studijny program zamerany na kompoziciu §pecifikuje tvorba pévodnych hudobnych diel
reflektujicich rézne kompozi¢né koncepcie. Zakladnym predpokladom vzdelavania je hudobny
talent, ktorého mieru preveruje fakulta u uchadzacov o stidium v ramci prijimacieho konania

formou talentovej skusky.

> ZAMERY A SMEROVANIE VNUTORNEHO SYSTEMU ZABEZPECOVANIA KVALITY
VYSOKOSKOLSKEHO VZDELAVANIA

Obsah a forma posudzovania kvality vzdelavania poskytovaného Fakultou muzickych umeni boli
v predchadzajicom obdobi determinované pravidlami externého hodnotenia uplatiiovaného
akredita¢nou komisiou. Nadobudnutim ucinnosti zdkona ¢. 269/2018 Z. z. o zabezpecovani kvality
vysokoskolského vzdelavania a prijatymi Standardmi pre oblast vysokoskolského vzdelavania, ktoré
vstupili do platnosti od 1. septembra 2020, sa vyrazne posilnila zodpovednost akademickej
komunity za kvalitu poskytovaného vzdelavania a to predovsetkym déraznej$im uplatriovanim,
sustavnym rozvojom a zdokonalovanim vnutorného systému kvality vzdeldvania. V stvislosti

s novymi legislativnymi predpismi fakulta detailnejsie zadefinuje svoju akademicku profilaciu tak,
aby jej vnutorny systém zabezpecovania kvality vysokoskolského vzdelavania tvoril konzistentne
previazany subor politik, Struktiir a procesov, prostrednictvom ktorého bude zabezpecovat

a rozvijat kvalitu jej poslania v oblasti vysokoskolského vzdelavania, tvorivych ¢innosti a dalsich
suvisiacich ¢innosti. Za ucelom zlepsovania svojho akademického potencidlu/prostredia Fakulta
muzickych umeni inovuje existujici vnutorny systém zabezpecovania kvality tak, aby vychadzal

z medzinarodnych $tandardov (konkrétne Standardy a usmernenia na zabezpecovanie kvality

v Eurépskom priestore vysokoskolského vzdeldvania — ESG), zo zdkona o vysokych skolach

a zo zakona o zabezpecovani kvality vysokoskolského vzdelavania. Fakulta bude pokladat

za klucové prvky v oblasti vnutorného systému zabezpecovania kvality nielen navrh pravidiel
vnutorného systému zabezpecovania kvality, ale hlavne ich dodrziavanie vo vsetkych sférach
pdsobenia. Sucastou pravidiel bude aj jasné vymedzenie prav a zodpovednosti jednotlivych aktérov
vo vzdeldvacom procese (dekan fakulty, veduci katedry, osoba, ktora nesie hlavna zodpovednost
za uskuto¢novanie, rozvoj a zabezpecenie kvality studijného programu), za prislusné casti a
organizaciu celého komplexu podpornych ¢innosti spojenych so vzdelavanim v podmienkach
fakulty. Funkcnost vnatorného systému zabezpecovania kvality bude pravidelne vyhodnocovand
jednak vnutornymi nastrojmi v ramci fakulty, ako aj externe prostrednictvom agenttry v ramci
procesu akreditacie. Tento systém bude potrebné stistavne rozvijat a neustéle zlepsovat. Pri tom
fakulta vyuzije aj dostupné priklady dobrej praxe z inych vysokoskolskych institacii doma aj

v zahranici, alebo diskusie s domacimi aj zahrani¢nymi odbornikmi v tejto oblasti.

V ramci implementacie vnutorného systému kvality vysokoskolského vzdelavania si fakulta
stanovuje subor strategickych priorit a aktivit, ktoré za ucelom zvysenia konkurencieschopnosti,

kvality studijnych programov a zlepSenia pripravenosti absolventov na zivot v globalizovanom svete



v nasledujucom obdobi v silade so standardmi pre vnitorny systém planuje v obdobi 2021 — 2026

realizovat:

a) Vytvdranie, dprava a schvalovanie $tudijnych programov/studijného programu

b)

fakulta formalizuje $truktary a procesy uskuto¢novaného vzdelavacieho procesu tak,

aby ziskala opravnenie vytvarat, uskutociiovat a upravovat studijné programy,

v poskytovanych studijnych programov fakulta jasne Specifikuje profil absolventa a v tomto
ramci jasne vymedzi ciele a vystupy vzdeldvania, ktoré v silade s poslanim fakulty buda
verifikovatelné a zaroven budd zodpovedat prislusnému stupru kvalifikacného ramca

vysokoskolského vzdelavania zameraného na oblast poznania hudobného umenia,

do procesu zabezpecovania kvality Studijného programu fakulta zapoji studentov,

zamestnavatelov a dalSie relevantné zainteresované strany.

Ucenie sa, vyucovanie a hodnotenie orientované na studenta

pri uskuto¢riovani studijnych programov bude fakulta povzbudzovat aktivnu dlohu,
autondmiu, tvorivost a samostatnost Studentov vo vzdelavani a v procese ucenia sa a tento

pristup odzrkadlovat aj v hodnoteni $tudentov,

pri uskutocniovani studijnych programov budu ucitelia pruzne vyuzivat spektrum
pedagogickych metdd, foriem a koncepcii, metéd hodnotenia a ich aplikaciu pravidelne

zdokonalovat,

vo vztahu k vetkym $tudentom budu ucitelia aplikovat konzistentné a spravodlivé
hodnotenie, ktoré bude vykonavané v silade s vopred schvalenymi postupmi a prinasat

spolahlivé zavery, ktoré v podobnych pripadoch nebudu viest k neodévodnenym rozdielom,

pri hodnoteni budu uéitelia primerane zohladiiovat okolnosti tykajtice sa studentov

so Specifickymi potrebami.

Prijimacie konanie, priebeh stidia, uznavanie vzdeldvania a udelovanie akademickych titulov

fakulta zabezpeci, aby pravidla pre vSetky fazy studijného cyklu studenta, najma
pre prijimacie konanie, priebeh a hodnotenie $tidia, uznavanie vzdelania, ukoncovanie
stddia, udelovanie titulu a vydavanie diplomu a dalsich dokladov o ziskanom vzdelani boli

konzistentné a uplatiiované v stlade s procesmi vnutorného systému kvality,

fakulta zabezpeci, aby proces prijimacieho konania bol v kazdom pripade spravodlivy,
transparentny tak, aby vyber uchiddzacov bol zalozeny na zodpovedajiicich metédach
posudzovania ich sp6sobilosti na $tadium, pricom podmienky budu zarucovat rovnaké
prilezitosti kazdému uchadzacovi, ktory preukaze potrebné predpoklady na absolvovanie

studia,



)

fakulta zabezpedi, aby kvalitativna droven obhdjenych zavereénych prac zodpovedala
ich stupniu vzdelavania a trovni tvorivych ¢innosti, aby plagiatorstvo a iné akademické

podvody boli efektivne odhalované a principidlne postihované.

Vysokoskolski ucitelia

fakulta bude posilniovat postavenie vysokoskolského ucitela, aby funkéné miesta obsadzovali
Tudia tvoriaci hudobné umenie, alebo sa zaoberajici sa hudobnym umenim, v pozicii

prirodzenych autorit,

fakulta skvalitni proces vyberového konania tak, aby vyber vysokoskolskych uéitelov bol
transparentny, objektivny a realizovany na zaklade vopred zndmych poziadaviek a kritérii,

ktoré s v silade s poslanim fakulty a so vS§eobecne zaviznymi predpismi,

fakulta vytvori také podmienky, aby profilové predmety standardne zabezpecovali
vysokoskolski ucitelia vo funkcii profesora alebo vo funkcii docenta, ktori budd na fakulte

posobit na ustanoveny tyzdenny pracovny cas,

fakulta urc¢i osobu, ktora ma prislusné kompetencie a nesie hlavni zodpovednost
za uskuto¢iiovanie, rozvoj a zabezpecenie kvality studijného programu a zabezpecuje

profilovy predmet,

zavereCné prace budu viest osoby, ktoré vykonavaju aktivnu tvoriva ¢innost alebo prakticka
¢innost na urovni zodpovedajucej stupniu studijného programu umeleckého zamerania

vedenych préc,

fakulta bude podporovat zvysovanie profesijny rozvoj vysokoskolskych ucitelov
zabezpecujucich studijny program tak, aby ich odborna kvalifikicia bola vyssia nez

kvalifikacia dosahovana ukonéenim $tudijného programu.

Zdroje na zabezpecenie Studia a podporu studentov

fakulta bude hladat mozZnosti, aby priestorové, materidlne, technické, infrastruktirne
instituciondalne zabezpecenie vzdelavacich, tvorivych a inych savisiacich ¢innosti

zodpovedalo vystupom vzdeldvania, poctu studentom a ich $pecifickym potrebam,

fakulta bude podporovat existujuice a hladat nové partnerstva, ktoré umoznia ticast vi¢siemu

poctu zainteresovanych stran na realizacii a rozvoji Studijnych programov,

fakulta zabezpedi, aby Studenti mali lahky pristup k informaénym zdrojom, knizni¢nym
fondom a sluzbam, ktoré buda zodpovedat vystupom vzdeldvania, zameraniu tvorivych

¢innosti a poctu Studentov.

Zhromazdovanie a spracovanie informdcii

fakulta bude systematickejsie analyzovat informdcie o miere spokojnosti studentov
s uskutoc¢niovanim studijnych programov, informdcie o miere uplatnitelnosti absolventov

$tudijnych programov, miere spokojnosti zamestnavatelov a inych zainteresovanych stran



s kvalitou absolventov, o vysledkoch tvorivych ¢innosti a miere ich prepojenia

so vzdelavanim,

- fakulta bude sledovat a pravidelne vyhodnocovat klicové indikatory vzdelavania a ucenia sa,

napredovanie Studentov v §tidiu, ndzory zamestnavatelov na absolventov fakulty,

- ziskané informdcie bude fakulta vyuzivat v efektivnom strategickom a operativnom riadeni
uskutociiovania a dalsieho rozvoja studijnych programov, tvorivych ¢innosti a inych aktivit

fakulty.

g) Zverejiiovanie informdcii
- fakulta bude pravidelne zverejiiovat aktudlne kvantitativne a kvalitativne informacie
o studijnych programoch a ich absolventoch, ako aj dalsie informacie relevantné pre

zaujemcov o §tudium, Studentov, zamestnavatelov a Siroku verejnost.

h) Priebezné monitorovanie, periodické hodnotenie a periodické schvalovanie $tudijnych
programov
- fakulta vytvori podmienky, aby studijné programy boli priebezZne monitorované, periodicky
hodnotené tak, aby do vnuitorného systému kvality boli zapojeni zamestnavatelia, studenti

a dalsie zainteresované strany,

- fakulta vytvori podporné a efektivne vzdelavacie prostredie, aby uskuto¢iovanie studijnych
programov, hodnotenie studentov a dosahované vysledky vzdelavania boli v stlade
s aktudlnymi poznatkami, potrebami spolo¢nosti, potrebami $tudentov a ocakdvaniami

zamestnavatelov,

- fakulta umozni studentom aspon raz ro¢ne sa vyjadrit ku kvalite studijnych programov,
kvalite ucitelov, kvalite podpornych sluzieb, kvalite prostredia vysokej skoly, studentom

bude poskytovana spitna vazba o vysledkoch hodnotenia a prijatych opatreniach.

i)  Pravidelné externé zabezpecovanie kvality
- zaucelom posudenia, Ze vnutorny systém kvality je rozvijany a implementovany v stlade
so Standardmi pre vnutorny systém, fakulta bude iniciovat pravidelné externé hodnotenie

zabezpecovania kvality.

Zamerom Fakulty muzickych umeni je, aby na zidklade postidenia vnitorného systému Slovenskej
akreditacnej agentury pre vysoké skolstvo o tom, Ze vnutorny systém a jeho implementacia

su v salade so standardmi pre vnatorny systém ziskala opravnenie vytvarat, uskuto¢niovat

a upravovat Studijné programy vo vsetkych stuprioch vysokoskolského vzdelavania. V suvislosti

so ziskanim opravnenia vytvarat, uskuto¢niovat a upravovat studijny program tretieho stupna

v $tudijnom odbore umenie, t. j. v odbore, ku ktorému je odbor habilitacného a inaugura¢ného
konania priradeny, akreditované habilitacné konanie a inauguracné konanie priznané rozhodnutim

Ministerstva skolstva, vedy, vyskumu a sportu SR v roku 2015 v Studijnom odbore 2.2.3. Hudobné



umenie zosuladit so Standardmi pre vnutorny systém a standardmi pre habilitacné konanie

a inauguracné konanie.

> STRUKTURA STRATEGICKYCH CIET'OV - OBLASTI PRE OBDOBIE 2021 — 2026

I. KVALITA A SPECIFICKE POSTAVENIE UMELECKEHO VZDELAVANIA

L1

I.2

L3

Systematické zlepsovanie vniitorného systému zabezpecovania kvality v podmienkach

fakulty

podla novych legislativnych predpisov formalizovat procesy vnutorného systému

zabezpecovania kvality vysokoskolského vzdelavania,
vytvorit vhodné struktury koherentného vnutorného systému zabezpecovania kvality,

vymedzit pravomoci, pésobnost a zodpovednost jednotlivych aktérov zodpovednych

za zabezpecovanie kvality.

Vysokoskolski ucitelia

vytvorit systém personalneho zabezpecenia studijnych programov vysokoskolskymi
ucitelmi, ktorych kvalifikacia, droven tvorivych ¢innosti, praktické skisenosti

a prenositelné sposobilosti umoznia dosahovat pozadované vystupy vzdelavania,

profilové studijné predmety Standardne zabezpecit vysokoskolskymi ucitelmi vo funkcii
profesora alebo vo funkcii docenta, ktori pdsobia na vysokej skole na ustanoveny

tyzdenny pracovny cas,

zaruCit udrzatelnost persondlneho zabezpecenia profilovych predmetov $tudijného

programu z hladiska vekovej struktury ucitelov,

zabezpecit také rozvrhnutie pracovnej zataze ucitelov, aby ich pracovna kapacita

umoznila zabezpecenie studijnych programov a zodpovedala poctu studentov.

Prepojenie vzdelavania na fakulte s potrebami praxe

zapojit zamestnavatelov a dalsie relevantné strany do procesu vytvdrania, Gpravy

a schvalovania $tudijnych programov,

zabezpecit, aby obsah a uroven kvalifikicie naplial sektorovo-$pecifické ocakavania

zamestnancov a iné zainteresované strany,

jasne $pecifikovat profil absolventa v stlade a vystupmi vzdeldvania, ktoré budu
verifikovatelné, buda zodpovedat poslaniu fakulty a prislusnému stupnu kvalifika¢ného

ramca,

vynakladat zvys$ené usilie o zachovanie $tudijnych programov, ktoré sice maji maly
pocet studentov, ale nemaju paralelu na inych vysokych skolach a st z hladiska

spoloc¢enskej potreby dolezité,



I.4

Ls

1.6

L7

systematicky sledovat a analyzovat uplatnenie absolventov ako zdkladného kritéria
pre hodnotenie relevantnosti vzdeldvania a dpravy obsahu a spésobu vzdelavania

reagujuceho na zmeny na trhu prdce.

Kvalita doktorandského vzdelavania

mimoriadnu pozornost venovat doktorandskému s$tudiu, ktoré musi byt viazané

na medzinarodne akceptovatelni umelecku ¢innost,

vytvarat stimulujiice prostredie, ktoré podpori prirodzenu integraciu doktorandov

do zivota akademického umeleckého kolektivu fakulty,

zabezpecit, aby kvalitativna droven obhdajenych zaverecnych prac zodpovedala
ich stupniu, trovni tvorivych ¢innosti a plagiatorstvo a iné akademické podvody boli

efektivne odhalované a principidlne postihované.

DalSie vzdelavanie

poskytnut studentom moznost ziskat poskytnut studentom okrem rozvoja klucovych
kompetencii viazucich na odbor $tidia ziskat moznost rozvoja prenositelnych
kompetencii smerujucich k celkovému posilnenie osobného rozvoja studenta

a vyuzitia...

Atraktivnost vzdelavania

vytvorit pre Studentov podporné a efektivne vzdelavacie prostredie, ktoré umozni,
aby  Studenti ziskali vzdelavanie v silade s aktudlnymi poznatkami, moznostami,
potrebami spolo¢nosti, potrebami $tudentov a ocakdvaniami zamestnavatelov a dalSich

externych zainteresovanych stran,

stimulovat studentov, aby prijimali aktivnu rolu v procese ucenia sa a rozvoji

akademickej kariéry,

vSestranne podporovat atraktivnost stidia, aby studenti mohli rozvijat svoj talent,

nadanie a profilovat sa podla svojich predstav.

Podpora studentov a systematicka praca so Studentmi

vo vSetkych fazach uskutoénovania studijnych programov zabezpecit aktivnu dlohu,

autonémiu a samostatnost Studentov vo vzdelavani a v procese ucenia sa,

vyuzivat spektrum pedagogickych metdd, foriem a koncepcii a metéd hodnotenia

za Ucelom zvysenia pridanej hodnoty vo vzdelavani,

zabezpecit, aby existujice metddy verifikicie dosahovania vystupov vzdeldvania,
testovania, skiisania a posudzovania vykonov studentov boli konzistentné a spravodlivo

aplikované vo vztahu k vsetkym Studentom,

systematicky podporovat vytvaranie kladného postoja studentov k fakulte a hrdost
na uspesné absolvovanie $tadia na fakulte.



II. VEDA, VYSKUM V OBLASTI UMENIA A DALSIA TVORIVA CINNOST
II.1 Priority vo vede, vyskume v oblasti umenia

podporovat realizaciu umeleckych ¢innosti, vyskumnych a dalsich tvorivych ¢innosti
v oblasti umenia na medzinarodne akceptovanej drovni (vyznamnej medzinarodnej
urovni, ak ide $. p. tretieho stupnia; medzindrodne uznavanej trovni, ak ide o s. p.
druhého stupna; nirodne uznavanej drovni, ak ide o $. p. prvého stupna), dosahované
vysledky na ro¢nej baze analyzovat a preukdzané zistenia premietnut do opatreni

na dal$ie obdobie,

preukazovat tvorivi ¢innost fakulty prostrednictvom najvyznamnejsich vystupov
tvorivej ¢innosti ucitelov zabezpecujtcich profilové predmety studijného programu
na pozadovanej urovni v zavislosti od jeho stupiia vzdelavania a v rozsahu podla

standard pre studijny program,

podporovat princip odmeriovania podla zisluhovosti na kvalitnych vysledkoch

umeleckej produkcie,

stanovit roven a povahu tvorivych ¢innosti, vyzadovand na tdspesné ukoncenie stadia,

najma vo vizbe na zaverecné prace.

IIl. OTVORENOST A INTERNACIONALIZACIA VZDELAVANIA

I11.1 Otvorenost zahraniciu

podporovat internacionaliziciu vzdeladvacich, tvorivych a dalsich savisiacich ¢innosti,
aby jej miera zodpovedala poslaniu, strategickym cielom a vystupom vzdelavania

Fakulty muzickych umeni ako aj potrebam vsetkych zainteresovanych stran,

angazovat sa v zahrani¢nych aktivitach, ktoré v kone¢nom vysledku prispeju k zvyseniu

zaujmu zahrani¢nych studentov o stddium na Fakulte muizickych ument,

zabezpecit systematickd podporu pri vysielani studentov a akademickych pracovnikov

v ramci programu ERASMUS+,

vseobecnou podporou obojstrannej mobility Studentov a uéitelov vytvarat priestor
pre prenos vysledkov dobrej praxe, ziskavanie novych perspektiv a objavovanie

tvorivych impulzov.

II1.2 Medzinarodny charakter vzdelavania

poskytovat Siroko dostupné, medzinarodne porovnatelné vzdeldvanie v oblasti
hudobného umenia, predovsetkym orientovaného na zdokonalovanie jedine¢ného

talentu Studenta,

umoznit, aby Studenti mali moZnost ziskat zodpovedajuice vzdelavanie mimo vysokej

skoly v domacich a zahrani¢nych institiciach, najma prostrednictvom podpory mobilit,
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podporovat zvySovanie internacionalizicie vo vzdelavani zapdjanim odbornikov

zo zahranicia do vzdelavacieho procesu na Fakulte muzickych umeni,

podporou medzinarodnej prepojenosti poskytovaného vzdelavania v oblasti hudobného
umenia vytvarat nové moznosti vzdjomnej komunikacie medzi jednotlivymi aktérmi

vzdelavania a profesiondlnymi umeleckymi institdciami v zahranidi,

pokracovat v analyze moznosti nadviazania hlbsich kontaktov so zahrani¢nymi
vysokymi $kolami — hudobnymi fakultami, ktoré umoznia studentom ziskat globalne

kompetencie,

motivovat pracovnikov k zapajaniu do aktivit v oblasti internacionalizacie, podporovat

a rozvijat zmysluplné zahranicné partnerstva,

v §irSej miere posiliiovat kvalitu, otvorenost a internacionalizaciu doktorandského

studia.

IV. SPOLOCENSKA MISIA FAKULTY
IV.1 Poskytovanie Specifickych sluzieb

rozvijat systematické vyuzivanie vedomostného a umeleckého potencialu fakulty a stat
sa vyhladavanym strategickym partnerom pri podpore rozvoja spoloc¢enského

a kultdrneho Zivota mesta Banska Bystrica, celého kraja a aj celého Slovenska,

efektivne nastavit vnutorné procesy podporujuice plnenie cielov fakulty stanovenych

v oblasti plnenia spoloc¢enského poslania fakulty,
poskytovat $pecificky know-how fakulty,

za uc¢elom propagacie aktivit poskytovanych $irsej verejnosti inovovat webové sidlo

fakulty.

IV.2 Participacia na projektoch pre prax

aktivne zapajat studentov do tvorivych ¢innosti fakulty primerane vo vztahu

k vystupom vzdelavania,

deklarovat dosahovanie dlhodobej a kontinualnej uspesnosti v ziskavani finan¢nej
podpory pre prislusny vyskum alebo umelecku ¢innost a preukazat existenciu
pokracujucich alebo novych umeleckych projektov z domacich a medzinarodnych

grantovych schém a inych sutaznych zdrojov.
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V. RIADENIE, FINANCOVANIE A INVESTICNY ROZVOJ

Va

Riadenie
- systematicky sledovat subory ukazovatelov akademickej vykonnosti fakulty,

- priebezne analyzovat kli¢ové indikitory vzdelavacieho procesu, ktoré st zdkladom
riadenia fakulty a prijimat opatrenia na optimalne nastavenie kompetencii pracovnikov,

osobitne riadiacich, ktori sa na procesoch podielaju.

V.2 Financovanie $pecifik umeleckého VS vzdelivania

- aktivne vyuzivat moznosti synergického financovania $pecifik umeleckého vzdelavania

zo Statnych, verejnych alebo sikromnych zdrojov, fondov a nadacii na podporu umenia,

- zabezpecit dostato¢né priestorové, persondlne, materidlne, technické, informacné
a finan¢né zdroje na uskutoc¢novanie studijnych programov a dalsich suvisiacich
¢innosti,

- kvalitné plnenie dloh fakulty vo vsetkych oblastiach jej ¢innosti a dalsieho rozvoja

postavit na principoch efektivity a efektivnosti vnitornych procesov.

V.3 Investi¢ny rozvoj

vytvorit adekvatne podmienky pre stidium os6b zo zdravotnym znevyhodnenim,
’ ’ ) ) e . 7
- sustavnu pozornost venovat obnove nastrojového parku,

- uskutocnit cely rad aktivit, ktorymi fakulta dosiahne, aby tvoriva ¢innost jej Studentov
bola realizovana v podmienkach, ktoré sa budu ¢o najviac podobat ich budicemu

profesijnému posobeniu,

- v ramci disponibilnych zdrojov zabezpecit potrebné priestorové, materidlne a technické

vybavenie pre vzdelavanie a pre efektivnu pracu zamestnancov.

VI. KOMUNIKACIA A VZTAHY S VEREJNOSTOU

aktualne kvalitativne a kvantitativne informdcie o studijnych programoch, ktoré
su relevantné pre zdujemcov o studium, Studentov, zamestnavatelov a dalsie externé
zainteresované strany zverejiiovat na lahko dostupnych miestach a to aj pre osoby

so zdravotnym znevyhodnenim,
zverejilovat informacie o implementdcii a fungovani vnutorného systému kvality,

poskytovat presné a adekvatne informdcie o dalsich suvislostiach v silade s poslanim

fakulty.
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ZAVER

Zamerom fakulty je realizovat vac¢sinu systémovych opatreni deklarovanych v Dlhodobom zdmere
v oblasti vzdelavania, vyskumu a vyvoja, umeleckej a dal$ej tvorivej ¢innosti Fakulty muazickych
umeni Akadémie umeni v Banskej Bystrici pre obdobie 2021 — 2026 v prvych dvoch rokoch jeho
platnosti. V ramci tejto ¢asovej osi bude fakulta vsetky svoje aktivity prioritne usmernovat

k implementacii Standardov pre vnutorny systém zabezpecovania kvality vysokoskolského
vzdelavania, standardov pre studijné programy a standardov pre habilita¢né konanie a inauguracné

konanie.

V prvej etape zosuladovania procesov vnatorného systému so Standardmi u¢innymi od 1. novembra
2018 fakulta zameria svoje usilie na zlepSovanie cielov vzdelavania studijnych programov, profilaciu
studijnych predmetov a na zlepsovanie dlhodobej tispesnosti v oblasti tvorivej ¢innosti. Za ti¢elom
dosiahnutia sustavného zabezpecenia a dalieho rozvoja kvality vysokoskolského vzdelavania bude
podporovat vnitorni motivaciu studentov na neustale napredovanie, zdokonalovanie, dodrziavanie
akademickej etiky. Fakulta prehodnoti a inovuje odborny obsah, struktiru a sekvenciu profilovych
Studijnych predmetov a dalsich vzdelavacich ¢innosti Studijnych programov, aby uspesné
ukoncenie studia Studentom umoznovalo dosiahnut zamestnavatelmi ocakavanu drovern
kvalifikacie, zru¢nosti, kompetencii a dal$ich prenositelnych sposobilosti. Fakulta zaroven
prehodnoti a uskuto¢ni opatrenia na zlepsenie trovne v oblasti nastrojového, informaéného

a personalneho zabezpecenia uskuto¢niovanych studijnych predmetov. V nadvaznosti

na opravnenie vytvarat $tudijné programy v Studijnom odbore umenie, t. j. v odbore, ku ktorému

je priradeny odbor habilitaéného a inaugura¢ného konania, fakulta vykona vsetky potrebné
procesné ukony spojené s poziadanim o udelenie akrediticie habilita¢ného konania a

inaugura¢ného konania.

Dlhodoby zamer v oblasti vzdelavania, vyskumu a vyvoja, umeleckej a dalSej tvorivej ¢innosti
Fakulty muzickych umeni Akadémie umeni v Banskej Bystrici na obdobie 2021 — 2026 formuluje
Siroku skalu strategickych systémovych zamerov a zaroven predstavuje aktivity, ktorych cielom
bude adaptacia fakulty na meniace sa akademické prostredie na Slovensku. A vzhladom

na skutocnost, Ze je poznacena razantnym znizovanim dotdcie zo $tatneho rozpoctu pridelenej
na zabezpecovanie vzdeldvania, chce byt aj nadalej klicovym vzdelavacim a umeleckym centrom

v oblasti hudobného umenia.

Dlhodoby zamer v oblasti vzdelavania, vyskumu a vyvoja, umeleckej a dal$ej tvorivej ¢innosti
Fakulty muzickych umeni Akadémie umeni v Banskej Bystrici je odkazom, ktory v oblasti
umeleckého vysokoskolského vzdelavania po nds zostane a v budicnosti bude tvorit zaklad

pre reflexiu toho, akii dobu dnes Zijeme.

prof. PaedDr. MgA. et Mgr. Vojtech Didi
dekan Fakulty muzickych umeni AU BB
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PLAN REALIZACIE STRATEGICKYCH CIEPOV (Standardy SAAVS VS2.3.1)

KVALITA A SPECIFICKE POSTAVENIE UMELECKEHO VZDELAVANIA OBDOBIE

Podla novych legislativnych predpisov formalizovat procesy vnutorného systému zabezpecovania kvality vysokoskolského

b vzdeldvania uskuto¢novaného na fakulte, zostuladenie podmienok vzdelavacieho procesu so standardmi pre $tudijny program. 202172022
Prispievat k rozvoju umeleckych talentovych predpokladov studentov poskytovanim vysoko individualizovanym vzdelavanim

> na jednej strane a timovou tvorivou spolupricou v priebehu $tidia na druhej strane. 2021 - 2026
Implementaciou vyznamnych aktivnych umeleckych osobnosti z domdceho a zahrani¢ného externého prostredia. Rozsirit

> pontkany obsah vzdelavania jednotlivych studijnych programov o aktudlne témy v oblasti hudobného umenia. 202172022

4. Dalej prehlbovat a $pecifikovat jednotlivé formy $tidia a zabezpeit diverzifikiciu $tudijnej ponuky. 2023 - 2026
Podporovat vnitornt motivaciu Studentov neustdle sa zdokonalovat a aktivne sa podielat na tvorivych ¢innostiach fakulty

5> pri grantovych projektoch, vytvarani medzifakultnych projektov a spoluprac. 2021 - 2026

6. Zabezpecdit pravidelnu ucast Studentov na narodnych a medzinarodnych interpretaénych sttaziach ako jednu z foriem komparicie 2021 - 2026
kvality vysledkov vzdelavania.
Systematicky sledovat a analyzovat uplatnenie absolventov ako zdkladného kritérid pre hodnotenie relevantnosti vzdelavania

7 a upravy obsahu vzdelavania reagujiiceho na zmeny na trhu prace. 2021-2026

8. Posilriovat zastipenie alternativnych foriem vzdelavania a priblizit dosahované studijné vysledky ¢o najviac redlnej umeleckej praxi. | 2021 - 2026
Zavadzanim workshopov na baze semestralneho predmetu s externymi pedagégmi zaoberajucich sa $pecifickymi odbornymi

o problematikami. Vnagajicimi do SP prvky inovativnosti ktoré prispievaji k rozsirovaniu odbornych kompetencii $tudentov. 2021 - 2026
Optimalizovat kvalifikaénu $truktiiru vysokoskolskych uéitelov tak, aby rozvrhnutie pracovnej zataze ucitelov a ich pracovna

10. kapacita umoziiovala zabezpecenie studijnych programov, zodpovedala po¢tu Studentov a zaroven bola zarucenda udrzatelnost 2021-2026
persondlneho zabezpecenia profilovych predmetov z hladiska vekovej struktary ucitelov.
Klast primarny déraz na zvysSovanie kvality tvorivej ¢innosti Studentov doktorandského stupna stadia, aktivne ich zapajat do

11. vyhladdvania a samostatného rieSenia umeleckych projektov z domadcich a medzinarodnych schém a inych sutaznych zdrojov 2021-2026
( metodika str. 26)
Iniciovat $tudentov, aby hladali vlastny umelecky $tyl, nové umelecké postupy. Kazdoro¢ne ocenovat najkvalitnejsie

12 a najins$pirativnejsie umelecké vystupy studentov. 2021 -2026

s, Vytvorit stratégiu udrziavania kontaktov s absolventmi fakulty, monitorovat ich uplatnenie na trhu prace, zaviest funkény systém 2022 - 2026

aktivnej spoluprace s potenciondlnymi zamestnavatelmi absolventov.
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14.

Podla navrhu zamestndvatelov a dalSich zainteresovanych stran modifikovat ponuku a obsah §tudijnych predmetov, aby zameranie
studia bolo v €o najvicsej miere previazané na prax v profesiondlnych umeleckych instittciach.

2021 -2026

15.

Systematicky podporovat zvySovanie atraktivnosti studia, presadzovanie celkového pristupu k studentom, zameraného na ich
potreby tak, aby mali moznost profilovat sa a rozvijat svoj talent a nadanie a ziskat maximum pre svoju budiicnost

2021 - 2026

VEDA, VYSKUM V OBLASTI UMENIA A DALSIA TVORIVA CINNOST

Podporovat prezentovanie vysledkov umeleckej a dalsej tvorivej ¢innosti vysokoskolskych ucitelov na medzinarodne uznavanych
férach. Zachovat vysokd kvalitu a nadalej rozvijat medzinarodné akcie v oblasti umeleckej interpretdcie a tvorby. Rozvijat aktivity
ako medzindrodné interpretacné kurzy, workshopy, lektorsku ¢innost, odborné semindre, konferencie, koncerty.

2021 -2026

Klast doraz na zvySovanie kvality tvorivej ¢innosti Studentov doktorandského stupna vzdeldvania s dérazom na aktivnu umelecki
¢innost na vyznamnej medzinarodnej trovni- festivaly s medzindrodnym dosahom na Slovensku, medzinarodné festivaly
v zahranici, domace a zahranicné operné scény, medzindrodné odborné konferencie.

2021 - 2026

Podporovat kariérny rast vysokoskolskych uéitelov na baze pravidelného monitoringu. V systéme vnatorného hodnotenia kvality
vytvorit kritéria plnenia v oblasti umeleckej a publikacnej ¢innosti, ktoré budu pre kazdého pedagdga zavizné. Vytvorit na pode
kazdej katedry plan kariérneho rastu, s konkrétnym horizontom plnenia pre kazdého pedagdga.

2021 -2026

Systematickou pripravou reagovat na stale nové kritéria v kvalite a udrzatelnosti poskytovaného vzdelavacieho procesu
a na zvysujuce sa naroky na drovei vystupov umeleckej a publika¢nej ¢innosti.

2021 -2026

Zintenzivnit a podporovat umelecké aktivity, prezentaciu a ich propagaciu za ucelom zviditelnenia FMU AU v regiondlnom,
celondrodnom a medzindrodnom priestore. Vytvorit nové moznosti prezentacie tychto telies na baze uzatvorenia novych zmlav

o spoluprici s medzindrodnymi vzdeldvacimi a kultirnymi institticiami.

2021 - 2022

Podporovat spolo¢né umelecké projekty jednotlivych katedier FMU AU v rdmci komornej spolupréce, vytvirat maximalne moznu
podporu umeleckych a projektovych zamerov, ktoré budu tvorit vyznamny podiel na vysledkoch vonkajsieho hodnotenia vykonu
fakulty.

2021 -2026

Koncipovat a organizovat vedecké a umelecké projekty na péde FMU AU, s aktivnou ucastou $pickovych umelcov z pedagogickych
radov fakulty.

2021 -2026

Pravidelne monitorovat troven poctu a kvality umeleckych a publikaénych vystupov. Vytvarat priestor pre umeleckd prezentaciu
pedagégov FMU AU v ramci hudobnych podujati organizovanych fakultou, ako aj v spolupraci so zazmluvnenymi (partnerskymi)
institdciami — Slovenska filharménia, SKO, Statna filharménia Kosice, Statna opera v Banskej Bystrici, $tatna vedecka kniZnica.

2021 - 2026

Podporovat aktivnu ucast tvorivych pracovnikov FMU v medzindrodnych a domdcich vedeckych spolo¢nostiach, vyboroch,
komisiach, umeleckych porotich a redakénych radich. Zapdjat sa do ndrodnych a medzinarodnych vedeckych a umeleckych
projektov, ¢o zabezpedi integrovanost pedagogov a doktorandov FMU AU do medzinarodnej vedeckej a umeleckej komunity.

2021 -2026

15




Neustale zlepsovat podmienky tvorivej prace zamestnancov FMU AU. Poskytovat priestor pre grantové aktivity pedagdgov: odborné

1o konferencie, workshopy, seminare, kolokvia, vysttpenia a pod. 2021-2026
Podporovat publika¢nu ¢innost $pickovych vedeckych pracovnikov fakulty, zvySovat pocet vydanych monografii, odbornych

. publikacii, zbornikov a studijnych textov. 2021 - 2026

OTVORENOST A INTERNACIONALIZACIA VZDELAVANIA

1. Dosiahnut aktivnejsiu ucast Studentov na zahrani¢nych mobilitach - vymennych studijnych pobytoch a stazach 2021-2026

2. Podporovat otvorenost pre spoluprdcu v akademickej oblasti ako jedného z hlavnych nastrojov zvySovania kvality stadia. 2021-2026

s Podporovat spolupracu $tudentov a vysokoskolskych ucitelov FMU so zahrani¢nymi VS, ako aj inymi externymi umeleckymi 2021 - 2026
inStitaciami.
Systematicky vytvarat podmienky pre prijimanie a zvySovanie po¢tu zahrani¢nych Studentov. 2021-2026

5. Presadzovat zahrani¢nt mobilitu ako povinnost pre treti stupen vzdeldvania v rozsahu aspon jedného semestra. 2021 -2026

6. Rozsirovanie zahrani¢nych externych kapacit z radov vysokoskolskych uéitelov a odbornikov z praxe s cielom zvySovat kvalitu 2021 - 2026
vzdelavacieho procesu a sluzieb poskytovanych Akadémiou umeni. Zavedenie tzv. ,Instititu hostujiceho pedagdga” (1-2 semestre).

SPOLOCENSKA MISIA FAKULTY

1. Orientovat sa na trvalé hodnoty (morilne a duchovné hodnoty, pravda, sloboda, humanizmus, tolerancia). 2021 - 2026
Zlepsit hodnotenie FMU verejnostou v prieskumoch verejnej mienky a v hodnoteni nezavislych ratingovych agentur zabezpecit

> tendenciu rastu kvality vzdelavania a umeleckej ¢innosti. 2021 - 2026
UzZSou spolupracou s réznymi subjektmi mesta i regiénu sa angazovat na skvalitiiovani kultirneho Zivota, rieSeni aktudlnych

> problémov spolocenskej praxe a podpore verejnoprospesnych aktivit. 2021-2026
Nadalej rozvijat spolupracu s umeleckymi intitticiami a kultdrnymi institdciami - Statna vedeckd kniznica v BB, Statna opera v BB,

4. Statny komorny orchester Zilina, Rozhlas a televizia Slovenska v BB, zahrani¢né vysoké skoly (najmi v ramci pedagogickych mobilit | 2021 - 2026
a vymennych umeleckych projektov).

5. Posiliiovat hodnotovu orientaciu fakulty, presadzovat akademicku kultiru v podmienkach fakulty. 2021-2026

6 Citlivo vnimat meniace sa podmienky v spolo¢enskom vyvoji v oblasti hudobného umenia, reagovat na tieto zmeny a vysledky

’ tohto procesu uplatiiovat v dalsej tvorivej ¢innosti fakulty. 2021 - 2026

Pokracovat v tradicii organizovania majstrovskych interpreta¢nych kurzov a kompozicie zameranych na rozvijanie irovne

7. interpreta¢ného umenia. Pri organizdcii tychto podujati izko spolupracovat s konzervatériami, zakladnymi umeleckymi $kolami, 2021-2026

ako aj so zahrani¢nymi umeleckymi institdciami a vysokymi skolami.
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RIADENIE, FINANCOVANIE A INVESTICNY ROZVOQJ

1.

Optimalizovat rovnovdhu medzi zodpovednostou a kompetenciami na jednotlivych trovniach riadenia. Definovat kompetencie

a zodpovednost zamestnancov a vSetkych zainteresovanych stran a vytvorit hierarchicky $truktirovani mapu kltucovych procesov 2021

realizovanych na jednotlivych katedrach fakulty.
2. Vytvarat podmienky pre zefektiviiovanie a skvalitiiovanie vzdelavacieho procesu. 2021 - 2026
3. Aktivnejsie zapajat katedry do grantovych vyziev umeleckého a vedeckého charakteru, zvySovat pocet ziadosti o poskytnutie

finan¢nych prostriedkov na rieSenie projektov a grantov domdcich a medzinarodnych fondov, agenttr, umeleckych fondov, nadacii, | 2021 - 2026

Tazisko riadenia fakulty orientovat na stabilitu, efektivnost a skvalitnenie vykonu riadiacich &innosti. 2021 - 2026
5. Stavebnymi upravami na $tvrtom poschodi FMU zabezpecit akusticka izolaciu priestorov. 2021
6. Vytvorenie simula¢ného centra ART?3 (detasované pracovisko centralneho $tidia FDU) — nahravanie koncertov, rieSenie tloh 2021 - 2026

v oblasti live stream, archivicia umeleckych vystupov, technicka podpora.

KOMUNIKACIA A VZTAHY S VEREJNOSTOU

1. Inovovat systém vonkajsich vztahov fakulty v oblasti vzdelavacich a umeleckych aktivit - zapojit partnerov z vonkajsieho prostredia

do procesu zabezpecovania a hodnotenia kvality. 2021-2026
2. Vytvorit platformu pre uzsiu komunikaciu s riaditelmi ZUS, konzervatérii, verejnopravnych a umeleckych institticii a ziskané

poznatky vyuzit pri planovani rozvoja Studijnych programov. 2021 - 2026
3. Vyhodnocovat stav a plnenie zdvazkov vyplyvajacich zo zmluvnych partnerstiev. 2021-2026
4. Pre komunikaciu s verejnostou vyuzZivat vSetky dostupné ndstroje s cielom poskytovat spoloc¢nosti relevantné informdcie

o dosahovanych vysledkoch pedagogickej a predovsetkym umeleckej ¢innosti. 2021 - 2026
5. Pokracovat v budovani PR fakulty ako strategického a systematického budovania dobrého mena a dobrych vztahov s cielovymi

skupinami vzdelavacieho procesu. 2021-2026
6. Vytvorit systém priebezného zverejiiovania tidajov a dosahovanych vysledkov procesu zabezpecovania a hodnotenia kvality

vzdeldvania a s nim suivisiacej umeleckej ¢innosti. 2021 - 2026
7. Kazdoroc¢ne organizovat Dni otvorenych dveri, uréenych pre studentov konzervatérii, uchadzacov o studium na FMU AU - 2022 - 2026

prezentdcia Studijnych programov, priebeh vyucby, DOD mozu byt realizované aj online formou
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